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�

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͍

tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁƌĞƐƚůĞƌ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽǀĞƐ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�
ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵĞŶƚĂů�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝůů�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƚƚůĞ͘

^ŽŵĞ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ�Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŽŵĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�^ŽŵĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�^ŽŵĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĂďŝůŝƚǇ͘��ŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͘

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ǁƌĞƐƚůĞƌ͘�DŽƐƚ�Ăůů�ŐƌĞĂƚ�
ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŽŶĞ�ƵƐĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƌĞĂ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͘��

WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�/�ŵĞƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ŽĨƚĞŶͿ�/�ǁŽƵůĚ�
ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƚͲŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ƚŝƌĞĚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƚŝĐŬŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ͕�ƉƵŵŵĞůŝŶŐ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞƚƚůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƋƵŝĐŬ�
ĞǆƉůŽĚŝŶŐ�ŵŽĚĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂǆ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƚƌĂŝŶ�ůŝŬĞ�ŵĂĚŵĞŶ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌƵĞůŝŶŐ�ŵŽĚĞ͕�ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ƐŽ�ŶŽ�
ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŝŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ͕�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬŶĞƐƐ͘�

'ƌĞĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�͚ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ͛�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�'ŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ŐƌŝŶĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�͚ŶĞǀĞƌ�ƐĂǇ�ĚŝĞ͛�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĂŶǇ�ĚĂǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐŝĨƚĞĚ͕�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǁƌĞƐƚůĞƌ͘�

EŽǁ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŵĞ�ǁƌŽŶŐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚĂůĞŶƚ͕�ƋƵŝĐŬŶĞƐƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�'ŽĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^Ž�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚĂůĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌƵĞůŝŶŐ�
ŶŽŶͲƐƚŽƉ�ŝŶͲǇŽƵƌͲĨĂĐĞ͕�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĂƚƚĂĐŬ͘

'ĞƚƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ƚŝƌĞĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�DĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŝůů�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞ�



ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�dŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚŝŐƵĞ�
ĨĂĐƚŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůů�ƚŽ�ĨŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶ͘

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚĞŶ�/�ĐĂŵĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�&ƌĂŶŬ�
�ŶĚĞƌƐƐŽŶ�ĨƌŽŵ�^ǁĞĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϰ�>ŽƐ��ŶŐůĞƐ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ͘�&ƌĂŶŬ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ǁƌĞƐƚůĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďĂĐŬ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͘�KŶ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌŽǁŶ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�
KůǇŵƉŝĐ�ƌŝǀĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ŵŽǀĞ͕�ĚĞĨĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ďŝŐ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂů͘��

/�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�&ƌĂŶŬ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��Ɛ�/�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�
sŝůůĂŐĞ͕�/�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>��dŝŵĞƐ͘�DƵĐŚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�/�ƐĂǁ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶŬ�ƐĂǇŝŶŐ�͞EŽǁ�
ƚŚĂƚ�/�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁƌĞƐƚůĞƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂů͘͟�,Ğ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌǀŝĞǁ�ŵŝƌƌŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�WŽƌƐĐŚĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
^ǁĞĚĞŶ͘

�Ɛ�/�ůĂǇ�ŝŶ�ďĞĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƚĐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�/�ŬŶĞǁ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐƵƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ďƵƚ�/�ŬŶĞǁ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚŽǁ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘�/�ŬŶĞǁ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͘�/�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĨĂƐƚ�ƉĂĐĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ĞǀĞƌ͘��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚƌŽǁ͕�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͘

dŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ǁĞŶƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�/�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝƚ͘�/�ƐĐŽƌĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǁĞĚĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐůĂŵ�ŚĞĂĚůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŐĂƐƐĞĚ�Śŝŵ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƐƚ�ƉĂĐĞĚ͕�ŶŽŶͲƐƚŽƉ�ĂƚƚĂĐŬ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ŵĂƚĐŚ͘

/Ĩ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͘�
�ŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�t/>>�ŚĂǀĞ�ƚŽ͘�

�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĂƚƚůĞ͊

EŽƚĞ͗�dŚĞ�&ƌĂƐĞƌ�ǀƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ�KůǇŵƉŝĐ�ŵĂƚĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƚƵďĞ�Ăƚ�͚h^�Ͳ&ƌĂƐĞƌ�ǀƐ�^t�Ͳ
�ŶĚĞƌƐƐŽŶ͛͘
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